Uruguai

Um pals para investir, trabalhar e morar




Por que investir
o Uruguai?

Estabilidade politica e social
Solidez macroecondmica
Abertura comercial

Localizacao estratégica e
infraestrutura moderna

Favoravel clima de negdcios
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Estabilidade politica
e social




Rankin O Uruguai na O Uruguai
9 América do Sul no Mundo

indice de Democracia | 17
(Economist Intelligence Unit, 2011)
Baixa Corrupcao y) 25
(Transparéncia Internacional, 2011)
Liberdade Econémica 2 29
(Heritage Foundation, 2012)
indice Global de Paz 2 33
(Institute for Economics & Peace, 2012)
indice de Transformacao Politica e Econémica 1 4
(Fundacao Bertelsmann, 2012)
indice de Clima Econémico 2
(Fundacao Getulio Vargas & IFO, abril 2012) B
Qualidade de Vida 1 77
(Mercer Quality of Living City Ranking, 2011)
indice de Desenvolvimento Humano 3 48

(Programa de Desenvolvimento das Nacoes Unidas, 2011)
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Solidez macroeconomica




Taxa de crescimento do PIB (%)
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Uruguai

um pais em continuo crescimento

A taxa média de cresci-

mento anual entre 2005
e 2011 foi de 6%

2005 2007 2009 2011 2013E  2015E

Fonte: Banco Central do Uruguai, Fundo Monetario Internacional (WEO Outubro 2012)
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Panama

Ecuada
Par Brasil
SParaguai

Uruguai

= Argentina

Fonte: Standard & Poor’s e Moody s

Uruguai

um pais com grande grau de investimento

B Grau de investimento
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Uruguai
um pals que capta cada vez mais investimentos

IED na América do Sul (% do PIB, 2011)
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24%  agriculturae  manufatureira financeira restaurantes
florestacdo 11% 8% 6%
23%
Fonte: Bancos centrais de cada pais
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Abertura comercial

N




E= Estados Unidos 3%

Carne, Preparacoes de Carne,

Lateos

J:J México 2%
Lateos, Cereais,
Peles e couros

J+~] Canada 1%

Carne, Frutas, Peixe

Brasil 20%

Malte e produtos de
moinho, Plasticos, Lateos

Argentina 7%
Automoveis e autopecas,
Papel e papelao, Plasticos

Venezuela 4%

Lateos, Carne, Cereais

Fonte: Uruguay XX| em base a dados da Direcdo Nacional de Aduanas

Principais produtos exportados
por destino em 2011

' == Alemanha 4% EEReino Unido 2%

Carne, Couro, La e Carne, Madeira e
Pelo derivados, Frutas

== Espanha3% | lItilia 2%

4 A 8 Carne, Madeira e Carne, La e Pelo,

| | derivados, Frutas Peixe
| | == Holanda 2%
! o . Carne, Soja, Frutas
|
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=== Paraguai 2%
Tabaco, Cereais, Peles e
Couros

B Chile 2%

Carne, Plasticos,
Prod. farmacéuticos

I B Perui1%

Cereais, La e pelo,

Lateos

B B Nigéria 1%
Peixe, Gorduras e
6leos, Lateos

»= Africa do Sul 1%

Peles e couros, Produtos
farmacéuticos, Lateos

----1- -8

8 China 8%

Soja, La e pelo,
Carne

mm Federacao Russa 5%

Carne, Lateos, Frutas

= Iraque 1%
Cereais

== Tailandia 1%
Peles e couros, Lateos,
Soja

Hong Kong 1%

Carne, Prod. de origem
animal, Peles e couros

=t India 1%
La e pelo, Madeira, Peles
€ Couros

® Japao 1%
Concentrado de bebidas, La
e pelo
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Coeficiente de abertura®
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Fonte: Banco Central do Uruguai e CEPAL
*Coeficiente de abertura = (Exportacoes + Importacdes)/PIB
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Uruguai

um pais aberto com exportacoes crescentes

Exportagdes de bens
(USS milhoes)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

8 Exportacdes desde Zonas Francas
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Uruguai
exportacoes por setor de atividade

' Outros - 14%

* |3, couros e peles 41%

S e * Animais vivos 13%
* Ouro e pedras preciosas 8%
* Qutros 39%

Automoveis e Autopecas - 6%
* Autopecas 58%
* Automoveis 42%

Extracao de madeira e fabricacao de |
produtos da industria - 8%

» Madeira em bruto 40%

* Chips de madeira 26%

» Madeira serrada e tabuleiros 15%

* Papel 6%

* Outros 13%

T
|
|
|
|
|
|
|
|

Elaboracao de produtos alimenta-
res, bebidas e tabaco - 44%

* Carne Bovina 37%

* Lateos 16%

* Arroz 13%

* Qutros 34%

Fabricacao de produtos quimicos,
plasticos e borracha - 11%

* Produtos plasticos 23%

* Borracha 12%

* Medicamentos 10%

* Qutros 55%

Cultivos em geral - 17%
» S0ja 64%
beooeno * Trigo 26%
a » Citricos 6%
» QOutros 4%

Fonte: Uruguay XXl em base a dados do Banco Central do Uruguai e da Direcdo Nacional de Aduanas © Uruguay XX|



Uruguai
exporta cada vez mais servicos

Exportacdes de servicos Exportacdes de “Outros
(USS milhoes) servicos”(2011)
5.000
4.200 B Empresariais - 32%
4.000 |~ © Informatica - 31%
3.211 Financeiros - 24%
3.000 |~ . Governamentais - 6%
2:277 2.245 ® Comunicacio - 5%
1.833
2.000 | v 1387 - B ® Outros - 2%
1.112
1000 | 77 mm -
 CemmmEEsEE
0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010* 2011*

B Outros servicos Turismo B Transporte

As exportacdes de ser-

vicos tem se multipli-

cado por seis nos Ulti-
MOS anos

Fonte: Banco Central do Uruguai
*valores estimados pelo Ministério de Economia e Finangas © Uruguay XX|



Localizacao estratégica
e infraestrutura
moderna




Uruguai
localizacao estratégica privilegiada

— Localizacao geografica estratégica em relacao
ao transito de mercadorias na regiao ampliada
(MERCOSUL, Chile e Bolivia).

—— Distancia até as principais cidades entre 12 e s ,400 krti
96 horas por via terrestre e de 1 a 3 horas por
via aérea (inclui tempo na alfandega).

Santiag"o ’Porto Alegré

1.900 krp 870 km I
72-96 hs 24-48 hs, /
Montevidéu /
ehos Aires 7

— Boas conexodes fluviais (Hidrovia Paranéa-
Paraguai-Uruguai), maritimas, terrestres
(estradas) e aéreas.

7

— — -

Distancias em quildmetros e tempo de transporte por
caminhéo (inclui média de tempo em alfandegas).

© Uruguay XXI



Uruguai
ivre acesso a um grande mercado

Indicadores Uruguai MERCOSUL
Populagao (milhdes) 33 276
Area (milhares de km?) 176,2 12.795
PIB 2011 (USS, milhares de milhdes) 46,7 3.307
PIB per capita (USS) 14.213 11.982
Crescimento do PIB 2011 (%) 5,7% 3,7%

Acesso a um grande mercado em
crescimento gragas a integracao ao
MERCOSUL.

Fonte: Bancos centrais e institutos nacionais de estatisticas.

© Uruguay XXI




Uruguai
infraestrutura moderna

Infraestrutura portuaria de primeiro nivel em Montevidéu, que ja é
um "hub”regional por exceléncia para o Cone Sul da América.

Rede de estradas mais densa da América Latina.

Novo aeroporto, novo anel perimetral em Montevidéu e novo
porto de ferries em Colonia.

Fornecimento elétrico muito confidvel (a maioria proveniente de
fontes renovaveis)

Qualidade da eletricidade

(ranking)
Argentina: 108 —\ Chile: 53 — [tdlia: 38— Nova Zelandia: 34 —\ Espanha: 30 —
\ \ \,\ \\,v_\“ % \
N \ N \ \
o 0 ® ® ® @ - o=
Paraguai: 115 — Brasil: 68 — Hungria: 40 —/ Uruguai: 37 — EUA:33 —/

Fonte: Forum Econdmico Mundial, Relatério de Competitividade Global 2012-2013 © Uruguay XXI



Uruguai
lider em comunicacoes

Usuarios de telefones moveis Usuarios de Internet
(a cada 100 habitantes) (ranking)
Uruguai Argentina Chile Brasil
fifed SRR Fiend EERE
fieee SRR E Fient EERE Brasil
Fied AR R i i

140,8 134,9 129,7 123,2

=10

Argentina

De acordo com o Indice de Desenvolvimento
das Tecnologias da Informacao e Comunicacao
o Uruguai é o pais mais avancado da América
Latina

Fonte: Uniao Internacional de Telecomunicagdes, 2011

Fontes: Camara de Informatica e Comunicagao (Argentina), Unidade Reguladora de Servicos de Comunicacao (Uruguai), Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes (Brasil), Subsecretaria de Telecomunicacao (Chile), e Forum Econémico Mundial,
Reporte de Competitividade Global, 2012-2013 © Uruguay XXI



Uruguai
DOrtos e aeroportos livres

Unicos portos livres da W, AleiNQ17.555 declara o

costa atlantica da América “* Aeroporto Internacional de

do Sul (Lei N2 16.246) Carrasco em regime de
aeroporto livre.




Uruguai
beneficios para ambos os regimes

e Mercadorias isentas de todo tributo e sobrecarga aplicavel a importacao e de todo
tributo interno (ex. IVA)

® |ivre transito de mercadorias sem exigéncia de autorizacdes nem de tramites formais

e As pessoas juridicas do exterior estao desoneradas do Imposto ao Patrim6nio e do
Imposto as Rendas Empresariais

e £ possivel desenvolver atividades tais como armazenamento, reembalagem, remarca-
do, classificado, agrupado e desagrupado, consolidacao e desconsolidacao, manipu-
lacao e fracionamento das mercadorias.

© Uruguay XXI



Favoravel clima
de negocios




Uruguai
um pals competitivo para fazer negocios

Alta competitividade

Indice de Competitividade Global Chile

2013 ° o Brasil

Uruguai
Ecuador

Argentina

Bolivia
Paraguai
— & @ @ & & @ & B S— Venezuela

Baixa competitividade

O Uruguai é o quinto pais da América do Sul

Fonte: Forum Econémico Mundial, Relatério de Competitividade Global, 2012-2013

© Uruguay XXI



Uruguai
elevado nivel educativo

4 5% w 100%

O Estado fornece educacao 100% dos alunos da segunda
gratuita até a universidade e série de 15 anos de idade tem
investe 4,5% do PIB em educa- completado pelo menos 3 anos
cao. de inglés e 2 anos de informatica

21% 17%

d 4

21% dos universitarios estudam 17% dos universitarios estudam
carreiras nas areas de contabili- carreiras em ciéncia e tecnologia
dade, financas e administracao

de empresas

© Uruguay XXI



Uruguai
recursos humanos competitivos

Comparativo de custos
salariais liquidos anuais
Eerente Getal Custos totais anuais para
250 .
] 4. as empresas no Uruguai
o 8% 174 = Chile (USS)
15 ®=  Coldmbia
100 100 m  Argenti Executivo de Atendimen-
75 gentina 8800
- . . = Uruguai to ao Cliente
b Farazual Auxiliar de Contabilidade 12.800
Gerente Comercial
250 Y Gerente de Sistemas 86.273
200 = Peru
150 139 = Chile Gerente de RRHH 86.610
119 118 111 105 100 ] Argentina
100 .
R ol Gerente Financeiro 112.720
2 ®  Colémbia
U i .
Tk Gerente de Producao 115.199
o Gerente de Sistemas c - o B
- b erente Comercia :
= Chile
50 g 150 139 = m  Coldmbia Gerente Geral 189.336
100 86 = Argentina
50 . . =  Uruguai _
: Fonte: Advice e PwC (2012)
= Paraguai
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1998

_ lei de
Investimentos
N2 16.906

Uruguai
completo marco legal para os investimentos

Investidores estrangeiros e locais sao )
tratados em igualdade de condicdes 2012 . introducdo de critérios de

ok . s . Decreto N2 i ieti
Nao é requerida autorizacao ou registro 2/2012 qualidade e objetivos a
serem promovidos

prévio
Nao existem restricoes para a transferén-
cia de capital ou lucros

@
2007
Decreto N2 .
455/007
Incorporacao: “
Universalizacao de beneficios a todo tipo de V‘

empresa e atividade

Critérios objetivos e mensuraveis para a
outorga das desoneracoes tributarias




Uruguai
promocao do investimento: beneficios fiscais

@ @

Desoneracao do Imposto as Indicadores e coeficiente de ponderacao
sy

Rend:—zs Empresa:)rlals i P Geracao de emprego: 30%
20% a 100% de devolucdo do w Descentralizacdo territorial: 15%
montan'Ee .lnvest|do Aumento das exportacoes: 15%
Prazo mlnlmp de 3 anos ]! . = Producao mais limpa ou Investimento no
Quanto maior pontuagao maior 1+D+i: 20%
beneficio

Indicador setorial: 20%

* O imposto as Rendas Empresariais
existe apenas a nivel nacional (25%)

© Uruguay XXI



Uruguai

promocao do investimento: beneficios fiscais

Célculo do beneficio do IRAE

Para aceder ao regime promocional as empresas deverao alcancar
pelo menos 1 ponto; garantindo-se um minimo de 20% de deso-

neracao do IRAE.

Pontuacao

Desoneracao

2

29%

47%

64%

| O | B~

82%

10

100%

© Uruguay XXI



®

Imposto ao Patrimdnio
100% de desoneracao:
Obra civil: 8 anos em

Montevidéu, 10 anos no
resto do pais

Bens de ativo fixo: toda
sua vida atil

®

Taxas: Tributos de Impor-
tacao

100% de desoneracao:

Bens modveis para ativo
fixo
Novos ou usados,

exceto os produzidos
no pais

Uruguai

promocao do investimento: Qutros beneficios fiscais

IVA — materiais e servicos
de obra civil

100% de desoneracao:

Através de certificados
de crédito

© Uruguay XXI



Uruguai
promocao do investimento: projetos

Projetos aprovados pela Comissao de Aplicacao da
Lei de Investimentos (COMAP)

B US$ milhoes W Ndmero de projetos
1500 -1 1000
N Projetos aprovados por setores
1200 |- - - 800
(2011)

900 [ 4 600

600 [ . - 400
m Comércio 32%
300 |- - 200 m Servicos 30%
Inddstria 21%

0

Agricola 10%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

w Turismo 7%

O namero de projetos
XI apresentados perante a

COMAP tem se multiplicado

por 10 nos Gltimos cinco anos
Fonte: UNASEP

© Uruguay XXI



Uruguai
parques industriais

Os usuarios de parques industriais sao elegiveis para os beneficios
compreendidos na Lei Geral de Promocao de Investimentos

Beneficios adicionais:

® A pontuacao total ponderada obtida sera incrementada em 15%

e Disporao de um crédito fiscal pelas contribui¢cdes patronais associa-
das aos postos de trabalho incrementais pelo projeto promovido
durante um periodo de 5 anos

Atualmente, existem trés parques industriais habilitados:

e Parque Industrial Alto Uruguai
® Parque Industrial de Juan Lacaze
e Parque Industrial Zona Este



O

Devolucdo de IVA (direto ou indireto): a
DGl restitui o IVA compras aos componen-
tes gravados incorporados nos produtos
que de forma direta ou indireta estao
associados a exportacao.

Uruguai
plataforma de negdcios

Devolucao de impostos indiretos: os
produtos exportados recebem uma
restituicao de uma porcentagem sobre
o valor FOB de exportacao.

Beneficios tributarios
a0 exportador

e insumos para incluir em um processo de transformacao de bens que serao

O Admissao temporaria: ingresso ao pais -isenta de tributos- de matérias primas

exportados dentro dos 18 meses seguintes. Este regime é também aplicavel a
maquinas e equipamentos de qualquer origem que ingressem de forma
temporal para seu uso, conserto, manutencao ou atualizacao.

© Uruguay XXI



Uruguai
zonas francas

Usuarios 100% isentos de

Imposto as Rendas Empresariais

Imposto ao Patriménio

Tarifas as exportacoes

Qualquer outro imposto criado ou a ser criado no futuro*

Podem .desenvolver atividades industriais, comerciais ou
de servicos

Parques de negécios focados na tecnologia e nos servigos
que operam em Montevidéu

Aguada Park
Zonamerica

Parques das Ciéncias
WTC Free Zone

*Lei 15.921 - 17/12/87

a \\ “ \ a \
I |
< N e
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info@uruguayxxi.gub.uy
www.uruguayxxi.gub.uy
L' UruguayXXI

Tel.: +598 2915 3838

Uruguay XXI Fax: +598 2915 3059

PROMOGAO DE INVESTIMENTOS Rincon 518 - CP 11000
E EXPORTACOES Montevidéu - Uruguai




